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ANALISE DE RISCOS

ETAPA: FORMALIZACAO DE DEMANDA

(X)) Planejamento da Contrataciio e Selecio do Fornecedor () Gestio do Contrato

RISCO: Especificaciio técnica deficiente

PROBABILIDADE: () Baixa ( x )Média ( ) Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (X)) Alta
DANO: Aquisigdo deficiente do objeto.

Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando unidade

ACAO PREVENTIVA: de medida, quantidade e prazo de entrega

RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Administragao

ACAO DE CONTINGENCIA: | Complementagio das informagdes nos Estudos Preliminares

ETAPA: CRIACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO

(X)) Planejamento da Contratacio e Selecao do Fornecedor () Gestao do Contrato

RISCO: Auséncia de ato designatorio da equipe de Planejamento de contratacgio

PROBABILIDADE: ( X ) Baixa () Média () Alta

IMPACTO: ( X') Baixa () Média () Alta

DANO: Descumprimento de formalidade legal

RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Administrag@o e Setor de Licitagdes
ACAO DE CONTINGENCIA:| Providenciar o ato de designacdo formal da equipe de planejamento

ETAPA: ELABORACAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

(X)) Planejamento da Contrataciio e Selecio do Fornecedor () Gestio do Contrato

RISCO: Estudos preliminares deficientes.

PROBABILIDADE: ()Baixa (X )Média () Alta

IMPACTO: () Baixa ( ) Média (X) Alta

Licitagdo fracassada, deserta ou contratagdo deficiente, gastos com processo

DANO: licitatorio ineficiente (publicagdes).

RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Administragido

ACAO DE CONTINGENCIA: | Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares

ETAPA: ELABORACAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

( X) Planejamento da Contratacio e Selecao do Fornecedor () Gestao do Contrato

RISCO: Contratagio e/ou aquisicio com precos acima dos praticados no mercado local

PROBABILIDADE: () Baixa (X ) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (X)Alta
DANO: Prejuizo ao erério

ACAO PREVENTIVA:| Verificar as exigéncias e condi¢des de fornecimento
RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Administragao

Municipio de Tarauaca - CNPJ n° 34.693.564/0001-79
CEP: 69.970-000 /Tarauaca - Acre



e

¥

A —_—

n

]

|L">

PREFEITURA .b.dl..]N..I:(flP.;;.::‘; Pagina 2 de 6
TARAUACA

ESTADO DO ACRE )
PREFEITURA DE TARAUACA 3
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

ETAPA: ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

(X)) Planejamento da Contratacio e Selecao do Fornecedor () Gestao do Contrato

RISCO: Falha na elaborac¢ao do termo de referéncia.

PROBABILIDADE: () Baixa (X ) Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (X)Alta
Licitagdo fracassada, deserta ou contratagdo deficiente, gastos com processo
DANO: licitatorio ineficiente (publicagdes).
RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Administragao
ACAO . DE| Revisdo do termo de referéncia com inclusio das instru¢des ausentes.
CONTINGENCIA:
RESPONSAVEL: Equipe de Contratagdo e/ou Secretaria de Administrag@o

ETAPA: APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA

(X)) Planejamento da Contratacio e Selecao do Fornecedor () Gestao do Contrato

RISCO: Auséncia de aprovacio do termo de referéncia.

PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alta

IMPACTO: (X) Baixa () Média () Alta

DANO: Atraso na aquisi¢do do objeto

RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Administragao

ACAO . DE| Encaminhar a autoridade competente o processo para aprovagdo do Termo de
CONTINGENCIA: Referéncia.

RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Administragido

ETAPA: DESIGNACAO DO AGENTE DE CONTRATACAO E EQUIPE DE APOIO

(X)) Planejamento da Contratacio e Selecao do Fornecedor () Gestao do Contrato

RISCO: Auséncia de designacio formal da comissao de licitacdo ou do pregoeiro.

PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média () Alta

IMPACTO: ( X ) Baixa () Média () Alta

DANO: Auséncia de designacdo formal do agente de contratagdo

ACAO PREVENTIVA: fi(iegg;;ir. no processo, ato formal da autoridade competente designando a equipe
RESPONSAVEL: Agente de Contratacao

ACAO . DE| Providenciar o ato de designacdo da equipe de pregao

CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Administracao

ETAPA: ELABORACAO DO ATO CONVOCATORIO

(X)) Planejamento da Contratacio e Selecio do Fornecedor () Gestido do Contrato

RISCO: Restri¢ido da competitividade, impugnacio do edital.

PROBABILIDADE: () Baixa (X ) Média ( ) Alta
IMPACTO: ()Baixa ( ) Média (X)Alta
DANO: Atraso ou anulagdo da licitagdo. Custos para a Administragdo

Submissdo do processo a analise da Procuradoria Juridica. Verificar a existéncia de

ACAO PREVENTIVA: clausulas nulas e/ou restritivas.

Municipio de Tarauaca - CNPJ n° 34.693.564/0001-79
CEP: 69.970-000 /Tarauaca - Acre
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RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Administragao

ACAO . DE| Readequagao do edital com retirada de clausulas nulas e/ou restritivas.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Administracao

ETAPA: PUBLICACAO / DIVULGACAO DO EDITAL

( X) Planejamento da Contratacio e Selecio do Fornecedor () Gestao do Contrato

RISCO: Auséncia de publicacio do edital.

PROBABILIDADE: ( X) Baixa () Média ( ) Alta

IMPACTO: () Baixa ( X ) Média () Alta

DANO: Anulagao dos atos praticados

RESPONSAVEL: Equipe de Licita¢do / Pregoeiro

ACAO . DE| Providenciar a publicagdo e reiniciar a contagem do prazo de apresentacdo da
CONTINGENCIA: proposta.

ETAPA: ADJUDICACAO

(X)) Planejamento da Contratacio e Selecio do Fornecedor () Gestio do Contrato

RISCO: itens em desacordo com as especificacdes técnicas

PROBABILIDADE: ( x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (X)) Alta
DANO: Fornecimento de itens em desacordo com o termo de referencia

ACAO PREVENTIVA:

Por meio de equipe de fiscalizagdo, verificar as especificagdes técnicas de todos
os itens fornecidos

RESPONSAVEL: Equipe de Fiscalizagdo
ACAO DE| Solicitar substituicdo ou corre¢do do item em desacordo
CONTINGENCIA:

ETAPA: FORMALIZACAO DO CONTRATO

() Planejamento da Contrataciio e Selecio do Fornecedor ( X ) Gestiao do Contrato

RISCO: Nao assinatura do contrato.

PROBABILIDADE: ( X ) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (X) Alta
DANO: Atraso na contratacio dos servigos. Custos para a Administragao

ACAO PREVENTIVA:

Verificacdo na fase de habilitagdo do certame se o fornecedor retine todos os
requisitos habilitatérios exigidos em edital

RESPONSAVEL: Secretaria de Administracao / Coordenadoria de Gestdo de Contratos
ACAO DE| Reabertura do certame e volta de fases na licitacdo para convocagdo do fornecedor
CONTINGENCIA: mais bem classificado

Municipio de Tarauaca - CNPJ n° 34.693.564/0001-79
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ETAPA: PUBLICACAO DO CONTRATO
() Planejamento da Contratacio e Selecio do Fornecedor ( X ) Gestido do Contrato
RISCO: Falta de publicidade do ato administrativo

PROBABILIDADE: ( X ) Baixa () Média () Alta

IMPACTO: ( X ) Baixa () Média () Alta

DANO: Descumprimento de formalidade legal

RESPONSAVEL: Secretaria de Administragdo / Coordenadoria de Gestdo de Contratos
ACAO DE CONTINGENCIA:| Publicar o contrato tdo logo seja detectado a auséncia de publicidade.

ETAPA: DESIGNACAO DA COMISSAO DE FISCALIZACAO DO CONTRATO

() Planejamento da Contrataciio e Selecao do Fornecedor ( X ) Gestao do Contrato

RISCO: Designacao de servidor sem capacidade técnica para desempenho da atividade.

PROBABILIDADE: ()Baixa (X)) Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixa () Média ( X ) Alta

DANO: Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscalizagdo do contrato

ACAO PREVENTIVA: Indlcgr sefwdores com conhecimento técnico na area do objeto do contrato. Promover
capacitagdo dos fiscais/gestor do contrato

RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Administragdo

ACAO DE| Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizagdo do objeto contratado

CONTINGENCIA:

ETAPA: EXECUCAO DOS FORNECIMENTOS

( ) Planejamento da Contratacio e Selecdo do Fornecedor ( X ) Gestio do Contrato

RISCO: Execuc¢ao em desacordo com o contrato.

PROBABILIDADE: ()Baixa (X)Média  ( ) Alta

IMPACTO: () Baixa ( ) Média ( X)) Alta

DANO: Prejuizo ao erario, responsabilizagdo subsidiaria da Administragédo
ACAO PREVENTIVA: Notificar e solicitar a resolugdo imediata

RESPONSAVEL: Comissao de Fiscalizagao/Coordenadoria de Gestao de Contratos
ACAO DE CONTINGENCIA:| Aplicar sangdes previstas no contrato

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestao de Contratos/Diretoria Geral

ETAPA: PRORROGACAO DO CONTRATO

() Planejamento da Contratacio e Selecao do Fornecedor ( X ) Gestao do Contrato

RISCO: Prorrogacio nio vantajosa.

PROBABILIDADE: ( X ) Baixa () Média ( ) Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (X) Alta
DANO: Prejuizo ao erario.

Realizar pesquisa de precos com antecedéncia, com vista a constatar a vantajosidade

ACAO PREVENTIVA: da prorrogagao do contrato

RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Administracao
ACAO DE| Negociar junto a contratada, pregos mais vantajosos. Nao sendo possivel, abertura
CONTINGENCIA: de novo processo licitatorio

Municipio de Tarauaca - CNPJ n° 34.693.564/0001-79
CEP: 69.970-000 /Tarauaca - Acre
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ETAPA: ALTERACOES DO CONTRATO

() Planejamento da Contratacio e Selecao do Fornecedor ( X ) Gestao do Contrato

RISCO: Desequilibrio do contrato; percentuais superiores aos fixados na norma, jogo de planilha.

PROBABILIDADE: () Baixa () Média (X) Alta
IMPACTO: () Baixa ( ) Média (X) Alta
DANO: Prejuizo ao erario

ACAO PREVENTIVA:

Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressdes de quantidades. Adotar
controles adicionais como sistemas ou planilhas, dentre outros correlatos

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestdo de Contratos
ACAO DE . . . . .
CONTINGENCIA: Realizar os ajustes necessarios, ¢, adotar medidas de ressarcimento.

ETAPA: REPACTUACOES / REAJUSTES DO CONTRATO

() Planejamento da Contrataciao e Selecio do Fornecedor ( X ) Gestao do Contrato

RISCO: Desequilibrio do contrato; Uso de indices distintos dos fixados no contrato; Analise inadequada das
planilhas; Jogo de planilha.

PROBABILIDADE: ()Baixa (X)Média  ()Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (X) Alta
DANO: Prejuizo ao erario

ACAO PREVENTIVA:

Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos precos (indices). Contar com
apoio profissional da area na analise das planilhas. Realizar pesquisa de mercado, com
vista a constatar a permanéncia da vantajosidade do contrato.

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestdao de Contratos

ACAO . DE| Ajustar os precos conforme o contrato; apurar valores pagos a maior, a fim de que sejam
CONTINGENCIA: efetuadas retengdes. Negociar pregos mais vantajosos

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestao de Contratos

ETAPA: PAGAMENTO

() Planejamento da Contrataciio e Selecio do Fornecedor ( X ) Gestao do Contrato

RISCO: Niao retencio dos valores dos impostos

PROBABILIDADE: (X ) Baixa ( ) Média () Alta

IMPACTO: () Baixa ( X ) M¢édia () Alta

DANO: Responsabilizagdo subsidiaria e substitui¢ao tributaria

ACAO PREVENTIVA: Cer.tiﬁcilr-se. dos percentuais e valores que deverdo ser retidos, de acordo com a
legislagdo vigente

RESPONSAVEL: Secretaria de Financgas /Setor de Contabilidade

ACAO A DE Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos

CONTINGENCIA:

Municipio de Tarauaca - CNPJ n° 34.693.564/0001-79
CEP: 69.970-000 /Tarauaca - Acre
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ETAPA: EXECUCAO E ENCERRAMENTO DO CONTRATO

() Planejamento da Contrataciio e Selecio do Fornecedor ( X ) Gestido do Contrato

RISCO: Faléncia da empresa, descontinuidade do contrato ou de abandono por parte da empresa

PROBABILIDADE: ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta
IMPACTO: () Baixa ( ) Média (x) Alta
DANO: O no fornecimento dos itens

ACAO PREVENTIVA: Fiscalizacao

RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Administracio

ACAO DE CONTINGENCIA: | Fazer cumprir o TR ¢ o contrato firmado

ETAPA: SANCOES

() Planejamento da Contratacio e Selecio do Fornecedor ( X ) Gestao do Contrato

RISCO: Rito processual inadequado ou que nio oferece garantias do contraditério e ampla defesa

PROBABILIDADE: ( X ) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa ( ) Média ( X)) Alta
DANO: Impossibilidade de reparagio dos prejuizos ocorridos

ACAO PREVENTIVA:

Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo administrativo
disciplinar.

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestao de Contratos/ Secretaria de Administragdo

ACAO DE| Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada

CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestdo de Contratos/ Secretaria Mun. de Agricultura e/ou

Administragao

ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO

() Planejamento da Contratacio e Selecao do Fornecedor ( X ) Gestao do Contrato

RISCO: Niao observar se requisitos do contrato foi plenamente atendido

PROBABILIDADE: ( X ) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa ( X) Média () Alta
DANO: Prejuizo ao erario

ACAO PREVENTIVA:

Verificar a inexisténcia de ressarcimentos

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestdo de Contratos

ACAO DE| Notificar a contratada para regularizar as pendéncias, comunicar a seguradora dos
CONTINGENCIA: inadimplementos, reter valores até o limite do ressarcimento

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestdo de Contratos / Secretaria Mun. de Agricultura / Secretaria

Mun. de Administragdo

Tarauaca - Acre, 23 de junho de 2025.

ENIVALDO CAVALCANTE GOMES DO O
Secretario Mun. de Administracao
Decreto: 004/2025
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